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EVA®（经济增加值）
入门 

主讲人：王纪平 

上海国家会计学院版权所有 1 

教师简介： 
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学习目标 

通过本课程的学习您应该： 

了解EVA的概念和背景知识 

了解EVA在中国的应用前景 

熟悉EVA的计算公式 

知道EVA可以应用在企业管理的哪些方面 

为进一步学习EVA管理奠定良好的基础。 

 

 

 

3 2013年 

课程框架 

第一部分  什么是EVA？ 

第二部分  为什么要学习它？ 

第三部分  EVA的基本概念 

4 2013年 
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第一部分：什么是EVA 

5 2013年 

一、什么样的企业是好企业？ 

二、EVA是企业管理的新理念 

三、EVA——像股东一样思考 

第一部分：什么是EVA 

一、什么样的企业是好企业？ 

不同的时期，人们对企业的判断标准也不尽
相同，这主要是在不同的社会发展阶段，人
们对企业的性质、发展目标、经营方式等有
着不同的理解。一般的判断标准通常体现了
企业决策者对企业性质、发展目标、价值取
向、经营方式所做出选择的原则，它对企业
管理方式和内部员工的行为会产生强烈的导
向作用。 

 

6 2013年 
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企业评判标准的三个发展阶段： 

第一阶段：19世纪，利润最大化阶段，主要
以利润绝对值作为衡量企业经营业绩的标准。 

      这个时期，企业特点是数量少、规模小、

大多属于私有企业，投资者与经营者合二为
一，不存在“委托代理”关系。因此，投资
者普遍追求利润的绝对值越大越好。 

 

7 2013年 

企业评判标准的三个发展阶段： 

第二阶段：20世纪初--20世纪80年代，效益

最大化阶段，主要以投资收益率、总资产报
酬率、净资产收益率和每股盈利作为衡量企
业经营业绩的标准。 

         随着资本市场的发展，出现了许多巨型规模

的企业，企业所有者已经不可能有效管理和控制
企业，所有权与经营权分离逐渐成为趋势。特别
是经济学中资源禀赋概念的扩展，使得投资者越
来越关注企业资源的合理配置和使用效率。简单
的利润判断已不能全面准确反映企业的经营业绩。 

2013年 8 
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企业评判标准的三个发展阶段： 

第三阶段：20世纪80年代以后，主要以经济
增加值作为衡量企业经营业绩的标准。 

       企业发展进入成熟阶段，效益最大化目标的不足
日益显现，主要是有关指标只反映了债务成本，没
有考虑股东的机会成本即股权成本。这样容易导致
公司决策的短期行为，忽视企业长期价值创造。主
要问题：1、过度追求利润、总资产报酬率、净资
产收益率和每股盈利等指标导致过度投资和过度生
产。2、追求过高的投资回报率容易忽视那些投资
回报率高于资本成本率的项目，从而放弃使股东价
值增加的机会。3、上述关注指标都难以反映企业
所面对的行业风险。 

2013年 9 

第一部分：什么是EVA 

一、什么样的企业是好企业？ 
财务数据漂亮的企业一定好吗？ 

现行财务会计报表以对外提供信息为主 

会计数据容易受到人为操纵 

–会计利润的可靠性受到质疑 

不能满足股东对会计信息的需求 

–不能全面反映企业战略执行过程及效果 

–未考虑企业的全部成本 

经济增加值高的企业才是真正的好企业。 

 

10 2013年 
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第一部分：什么是EVA 

二、EVA是企业管理的新理念 
 

1982年，美国思腾思特公司（Stern & Stewart 

Co）提出了经济增加值的概念。经济增加
值（Economic  Value  Added，简称EVA），

是指税后净营运利润扣除全部投入资本的
机会成本后所得，其本质是经济利润而不
再是传统的会计利润。 

11 2013年 

第一部分：什么是EVA 

二、EVA是企业管理的新理念 
经济增加值通过引入资本成本率，不仅体现了债
务的成本，还反映了股东投入资本的机会成本，
综合考量资本的使用效率。更加全面地评价企业
经营者“有效使用企业资本”和“为股东创造价
值”的能力，体现企业最终的经营目标。 

它所倡导的理念是：企业不能单纯以规模作为所
追求的目标，还要注重自身的价值创造，要以经
济增加值为导向形成资本纪律，有效利用资本。 

12 2013年 
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第一部分：什么是EVA 

三、EVA——像股东一样思考 

 

股东价值最大化是企业最主要的财务目标
之一 

会计利润和EVA的主要差异：资本成本。 

13 2013年 

第一部分：什么是EVA 

三、EVA——像股东一样思考 
 

思腾思特公司认为：企业的盈利只有在高于
其资本成本（包括股权资本成本和债务资本
成本）时才为股东创造价值。 

 

14 2013年 
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第一部分：什么是EVA 
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EVA（亿元） 

长虹的销售额稳定增长；（从会计帐面看，长虹过去三年中产生了近28亿
元利润）； 但从经济（EVA）角度看，长虹事实上毁损了约11亿价值。 

15 2013年 

第二部分：为什么要学习EVA 

2013年 
16 

一、国外谁在用EVA 

 

二、中国企业已经引入EVA 

 

三、EVA在中国的推广是大势所趋 



2013/3/6 

9 

第二部分：为什么要学习EVA 

2013年 
17 

 一、国外谁在用EVA 
目前全球有近400家世界知名企业采用经济增加
值价值管理体系 

包括新加坡淡马锡、美国邮政局、新加坡港务局、
西门子、索尼、可口可乐、英国劳合银行、加拿
大莫氏啤酒等。 

美国著名的《财富》杂志连续8年刊登了美国上
市公司价值创造和毁灭排行榜。1999年的资料表
明：实施EVA价值管理体系的公司平均资本回报
率为21.8%，没有实施的仅为13%；同时，这些
上市公司股票价格的表现好于资本市场指数及同
行水平。 

18 2013年 

第二部分：为什么要学习EVA 

资料来源: 《哈佛商业评论》在其2001年7-8月刊，《管理价值》一文
的调查结果，由Philippe Haspeslagh, Tomo Noda, and Fares 
Boulos等人著。 

使用VBM(基于价值基础的管理体系)的公司调查 

EVA® (经济增加值) 48% 

净资产的预期回报和增长目标 

现金价值增长 

股东价值增长 

41% 

投资的现金流回报 23% 

8% 

3% 

其他 19% 

注意: 结果的总合不一定是100%, 因为公司可以选择超过一种计算方法。 
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第二部分：为什么要学习EVA 

二、中国企业已经引入EVA 

经济增加值EVA传入中国 

东风汽车（2002）青岛啤酒（2002） 

落地中国 

2007，国资委鼓励 

2008，国有企业试点 

2009，扩大试点 

2010，正式实施 

19 2013年 

第二部分：为什么要学习EVA 

三、EVA在中国的推广是大势所趋 

  中国企业需要和国际先进管理方式对接     

  央企集团推行EVA的目的 

   抑制投资扩张的冲动 

   加强对央企的控制 

   提高央企管理水平 

 

 

       
 

20 2013年 
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第二部分：为什么要学习EVA 

 学习EVA知识，储备管理技能 

 

 
 

21 2013年 

第三部分：EVA的基本概念 

一、EVA计算公式中的基本概念 

 

二、EVA应用在哪些方面？ 

22 2013年 
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第三部分：EVA的基本概念 

一、EVA计算公式中的基本概念 

EVA=调整后的净营业利润-资本成本 

调整后的净营业利润=净利润+-调整项目 

资本成本=企业占用的资本*资本成本率 

占用的资本=总资产+-调整项目 

23 2013年 

第三部分：EVA的基础知识 

二、EVA应用在哪些方面？ 

如何将EVA纳入业绩考核体系 

如何以EVA为中心重构奖励机制 

如何实施EVA预算管理 

如何以EVA为主线重整机构设置 

 

24 2013年 
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应用EVA可以更好地服务企业管理 

如果需要深入了解和完全掌握EVA 

请继续关注： 

《EVA®（经济增加值）的应用》课程 

25 2013年 

主要内容回顾 

EVA及其所体现的股东价值最大化思想 

学习EVA的意义 

EVA的计算公式 

可以在哪些方面应用 

26 2013年 


